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Referat fra Ordinzert Delegeretmgde 2026
Afholdt i Tommerup d. 28. marts 2026.

Dagsordenspunkt 1: Valg af dirigent og referent.

Bestyrelsen foreslar Lea Krull Pedersen. Lea vaelges.

Bestyrelsen foreslar Mads-Erik Schignnemann, ansat pa sekretariatet i Tommerup, som referent.
Mads-Erik vaelges.

Dirigenten konstaterer, at delegeretmgdet er retmaessigt indkaldt og dermed gyldigt.
Dagsordenspunkt 2: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen godkendes enstemmigt, som den er fremlagt.

Dagsordenspunkt 3: Forelaeggelse af bestyrelsens beretning for det forgangne ar til godkendelse
Formand Michael Juel fremlaegger bestyrelsens beretning.

Foreningen har en solid og stabil gkonomi. Igen i ar var der overskud i arsregnskabet pa trods af at
vi har budgetteret med et underskud for at investere i foreningen.

En markant styrke er foreningens dygtige og engagerede frivillige. Der matte rigtigt gerne vaere
mange flere. Men de frivillige, der er her, er dygtige og engagerede og laver gode arrangementer.
Vi har et dygtigt sekretariat. Vi er ved at finde niveauet pa hvor vi skal veere stgrrelsesmaessigt. Det
fungerer godt og har den rigtige stgrrelse.

Pa bekymringssiden teller, at det har veeret utroligt sveert at fa vores ansggertal pa udrejsende-
siden op. Pa indrejsende-siden vil vi gerne op omkring 30, men vi er tilfredse med at ligge omkring
23-25 i den nuvaerende situation. | ar har vi dog haft sveerere end tidligere ved at tiltraekke
ansggere til programmet til Danmark, og det lader til at veere en del af en global tendens at faerre
tager pa ungdoms udveksling. Ligesom i tidligere ar havde vi i 2025 en hard sommer, hvor det var
veeret sveert at tiltraekke vaertsfamilier. Vi er ngdt til at traekke pa alle dele af foreningen, og vi
gnsker ikke at vaere i krisestemning. Aktivitetsniveauet i regionerne er ogsa et bekymringspunkt.
Der er masser af gode aktiviteter, men det er ikke helt nok. Vi har meget udskiftning i
regionsledelserne, og der er ikke altid tid til rigtigt god overlevering.

Der er ogsa nogen muligheder. Blandt andet er vi en del at et internationalt vaekstinitiativ, og vi
arbejder pa bade nye programmer og nye lande. Der er faldende antal ansggere til det traditionelle
program til USA, men der er gode muligheder for at lave programmer i andre lande. Vi ser
potentiale i at udvikle vores markedsfgring, og i vinter afholdt vi en udviklingsdag for marketing. Pa
regionssiden vil det skabe en meget stor forandring, hvis vi kan finde 5 kernefrivillige i hver region
og dette gnsker vi at fokusere pa.

Sp@rgsmal og diskussion:
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Astrid Bonke: Hvorfor har vi faet flere tipsmidler end vi havde regnet med. Michael, bestyrelsen,
svar: Vi ndede blandt andet op over 600 unge mennesker, som er en taerskel for et nyt niveau. Og
dertil har der vaeret gget udlodning fra DUF.

Marie Elmose, HST: Vi taler om at vi mangler veertsfamilier, og vi taler om at vi mangler ansggere.
Seetter vi ambitionerne for hgjt, eller skal vi justere forventningerne. Michael, Bestyrelsen: Vi har
justeret forventningerne pa kort sigt, men vi har stadig et langsigtet mal om at komme op pa
mindst 60 udrejsende og 30 indrejsende. Marie: Det skal ikke kun vaere gkonomien, der styrer. Vi
skal ogsa taenke pa, hvad de frivillige kan klare. Carsten Naldal, bestyrelsen, vi har behov for noget
volumen for at kunne skabe synergier ud i regionerne. Marie Hartvig, bestyrelsen: Vi har mere fokus
end nogen sinde pa at motivere frivillige pa kulturweekender og velkomstseminar.

Afstemning:

Beretningen godkendes enstemmigt.

Dagsordenspunkt 4: Forelaeggelse af regnskab for det forlgbne regnskabsar
Michael Juel, formand, fremlaegger regnskabet.

Bestyrelsen fglger Isbende gkonomien under aret. Vi havde budgetteret med et underskud, men
det er blevet til et overskud igen i ar. Overskuddet er naesten samme resultat som sidste ar. Vi har
en meget solid egenkapital, som er opgjort til ca. 3,9 millioner. Det er en overvejelse om Huset er
vaerdsat for lavt. Vi har en god likviditet. Likviditeten udvikler sig meget under aret pa grund af
vores arlige programcyklus, men vi er aldrig taet pa nul. Vi prgver at fa lidt positive renter pa penge
beholdningen ved at placere overskydende midler pa konti der er I3st en maned frem.

Vi bruger stadig ikke nok penge pa aktiviteter som regionsaktiviteter og kurser med mere. Vi ma
ogsa konstatere, at vi er meget afhangige af Tipsmidlerne, sa det er vigtigt at vi opfylder kravene
ngje. Vi gnsker fortsat at investere i markedsfgring for at gge ansggertallene.

Indtaegterne fra programmerne har veeret lidt lavere end budgetteret pga. lavere ansggertal, men
det har vaeret andre indtaegter, sa de samlede indteegter har veeret i trad med det budgetterede. Pa
omkostningssiden har der veeret lavere omkostninger til administration end budgetteret. Mgde og
aktivitetsomkostninger er desveerre ogsa lavere end budgetteret. Personaleomkostningerne var lidt
lavere end budgetteret.

Vi har faet en ren revisorpategning fra vores revisorer, Beierholm.
Spgrgsmal og diskussion
Astrid Bonke, HST: Der har vaeret budgetteret med rigtigt meget til Velkomstseminar. Der er meget

stor varians i budget, forbrug og resultat. Mads-Erik, sek, Pa orientations har vi prgvet at rette
nogen periodiseringer for at fa udgifter lagt i det rigtige ar. Det g@r at belgbene ser lidt sjove ud.
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Astrid Bonke, HST: Vi har flere penge ind pa udleje af Huset end beregnet. Skyldes det en aktiv
indsats. Michael, bestyrelsen, Ja og nej. Der har vaeret lidt promovering i de rigtige kredse og folk
hgrer det fra hinanden. Vi vil gerne leje Huset ud mere, men fgrsteprioriteten er at have plads til
foreningens egne aktiviteter.

Astrid Bonke, HST: Hvorfor er der budgetteret med O kroner i revisionshonorar til tipsansggningen.
Og der er budgetteret med 0 kroner til YES. Svar: De forventede udgifter er medregnet, men de
ligger pa andre konti.

Astrid Bonke, HST: Hvorfor budgetteres der med samme belgb til alle regioner, nar de har forskellig
stgrrelse? Michael, bestyrelsen: Vi kender fgrst det konkrete belgb til hver region i Ipbet af aret.

Jonathan Find, SJY: Vi har faet et bedre resultat end ventet. Er det fordi vi bruger for fa penge.
Michael, bestyrelsen: Vi har brugt for fa penge pa aktiviteter, men vi prgver at budgettere
retvisende og fglger op Ipbende med budget fremskrivninger i Igbet af aret. | ar har vi budgetteret
mere efter den erfaring vi har opbygget sa vi tror vi kommer taettere pa det rigtige.

Astrid Bonke, HST: Hvis vi konsekvent bruger for fa penge, sa skulle vi maske overveje at saette
programpriserne ned. Michael, bestyrelsen, Vi kunne godt have haft lidt lavere priser sidste ar. Det
kan vi se nu. men vi tgr ikke budgettere med meget store underskud.

Lotte Boeriis, bestyrelsen: Det lave forbrug er desveaerre et tegn pa, at vi ikke er sa mange frivillige
som vi gerne vil veere.

Kritisk revisor:

Vi har faet skriftlig kommentar fra kritisk revisor, Hanne Juhl Andersen. Hanne beklager det lave
forbrug pa megde og aktivitetsomkostninger. Der gives til gengaeld stor ros til de store besparelser
pa administrationsomkostninger og isaer feerre udgifter til bogholderi.

Godkendelse
Regnskabet godkendes enstemmigt.

Dagsordenspunkt 5: Fastlaeggelse af arbejdsprogrammet for det kommende foreningsar til
godkendelse

Astrid Jul, Bestyrelsen, fremlaegger arbejdsprogrammet.
Formalet med arbejdsprogrammet er at udstikke nogen malszetninger og skabe overblik over, hvad
foreningen, regionerne og de forskellige udvalg

Topprioriteter
e Rekruttering, udvikling og fastholdelse af frivillige ledere
e (dge vores markedsfgring og udbrede kendskabet til foreningen
e Aktiv forening for nye og gamle YFU'ere - forankret bade nationalt og i regionerne
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e Styrkelse af sekretariatet og forbedre samarbejdet mellem frivillige, regioner og
sekretariatet

Malsaetninger 2026
e 42 udrejsende studenter - pa lang sigt 60
e 25indrejsende - studenter - pa langt sigt 30
o Veartsfamilierekruttering pa tveers af alle regioner
e Minimum 11 lokale aktiviteter i alle 6 regioner

Vi er opmaerksomme pa, at med den seneste udvikling i ansggertallene, sa er vi ikke sikre pa at
malene kan nas i 2026. Vi rammer nok snarere 30 udrejsende studenter og lidt mindre end de 25
indrejsende.

Spergsmal og kommentarer:

Marie Elmose, HST: Har vi en graf over hvordan programpriserne til USA har udviklet sig over de
seneste eksempelvis 10 ar. Marie Hartvig, bestyrelsen. | ar har vi fastholdt de fleste programpriser
fra tidligere ar, og vi har generelt fokus pa at holde dem nede. Mads-Erik, sekretariatet, Vi har ikke
alle data, men vi har en hel del. Og vi holder ngje gje med prisudviklingen. Alle medlemmer er
velkomne til at kontakte sekretariat og fa data.

Regitze Malmgart, HST, Der star som malsaetning at vi skal have mere fokus pa trivsel. Men hvordan
skal vi ggre det konkret, sa det bliver til noget. Michael og Astrid, bestyrelsen, vi er enige og det
behgver at blive konkretiseret.

Regitze Malmgart, HST, Det skal eendres, sa der ikke star, at UFI er ansvarlig for afholdelse af PAO -
Post-Arrival Orientation.

Workshops

Som et led i behandlingen af arbejdsprogrammet afholdes to sessioner om aktuelle emner. En om
en ny samvarspolitik for YFU Danmark og én om et international udvekslingsprojekt for YFU kaldet
Growth Project.

Samveerspolitik

Hvad er det: Nedskrevne regler/retningslinjer for hvordan vi er med hinanden i foreningen for at
undga uhensigtsmaessig adfeerd. Som medlem skal man fgle sig som en del af faellesskabet og
beskyttet. Malet med samvaerspolitikken er at de nedskrevne regler skal afspejle den gode kultur og
de gode normer, vi har i foreningen. Politiken skal svare pa spgrgsmalene: Hvor gar graensen? Hvem
har ansvaret? Og hvem bestemmer hvor graensen gar?

Tankerne om samvaerspolitikken blev diskuteret af forsamlingen. Der vil efter delegeretmgdet blive
sammenskrevet et resumé af diskussionen, og det resumé vil blive vedlagt arbejdsprogrammet.

YFU Growth Project
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YFU Danmark har | efteraret tilsluttet os et international vaekstinitiativ kaldet Growth Project.
Projektet er ivaerksat af YFUs internationale bestyrelse, og det har deltagelse af en raekke udvalgte
YFU lande. Som deltager i projektet forpligter man sig som medlemsland til at arbejde konstruktivt
og malrettet mod projektets mal om at gge YFUs samlede deltagerantal med 700 studenter
indenfor en periode pa 3 ar. YFU Danmark havde oprindeligt nogen bekymringer i forhold til de
forpligtelser vi indgar ved at deltage i projektet. Men vi vurderede, at projektet ville kgre, uanset
om vi var med i det eller ej, sa det var bedre at vaere med.

Projektet er nu i gang, og der er indenfor projektet blevet defineret 4 hovedomrader der arbejdes
videre med:

1. Competitive Program Portfolio
2. Strong Inbound
3. Quality Educational Programs

4. Systems and Workflows

Tankerne om Growth Project blev diskuteret af forsamlingen. Der vil efter delegeretmgdet blive
sammenskrevet et resumé af diskussionen, og det resumé vil blive vedlagt arbejdsprogrammet.

Vedtagelse

Arbejdsprogrammet, med mindre justeringer, og med planerne om de vedlagte resuméer,
godkendes enstemmigt og med applaus.

Dagordenspunkt 6. Forelaeggelse af budget og kontingentsatser for det kommende regnskabsar til
godkendelse.

Michael, bestyrelsen, fremlaegger budget og kontingentsatser.

Godkendelse

Budgettet for 2026 godkendes enstemmigt.

Kontingentsats 2027

Bestyrelsen foreslar, at kontingentsatserne ikke a&ndres i 2026. Det vil sige, at kontingent for
individuelle medlemmer under 30 ar er 75 kr., for individuelle medlemmer over 30 ar er 150 kroner
og for familiemedlemmer er 225 kr.

Kontingentsatserne fastsaettes enstemmigt som foreslaet.

Dagsordenspunkt 7. Behandling af indkomne forslag, inkl. vedtaegtsandringsforslag
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Bestyrelsen har udsendt et vedtaegtseendringsforslag, der har til formal at ggre det muligt at justere
indkomne forslag pa delegeretmgde pa baggrund af debatten pa selve mgdet, se primeert Stk. 3 i
forslaget.

Forslaget:

§ 51. Til &endring af foreningens vedtaegter pa et delegeretmgde kraeves falgende to punkter
opfyldt:

1) Mindst 3/4 majoritet af de afgivne stemmer, hvor blanke stemmer ikke indgdr i opteellingen.
2) Simpelt flertal blandt alle tilstedevaerende delegerede.

Stk. 2. Forslag til vedtzegtseendringer skal veere bestyrelsen i haende senest 5 uger for
delegeretmgdet.

Stk. 3. Til rettidigt indkomne vedtaegtsaendringsforslag kan der pd delegeretmgdet fremsaettes
aendringsforslag, pd baggrund af debatten til delegeretmgdet forudsat at aendringsforslaget:
1) Ligger indenfor hovedforslagets ramme

2) Ikke aendrer forslagets grundlaeggende formadl

Dirigenten afgg@r, om et aendringsforslag kan anses for at ligge inden for hovedforslagets ramme.

Afstemning
Der stemmes om vedtaegtsandringsforslaget fra bestyrelsen. Forslaget opnar det ngdvendige
flertal, og er dermed vedtaget.

Astrid Bonke, HST har indsendt et vedtaegtsaendringsforslag, der har til formal at preaecisere,
hvordan der bliver fordelt delegerede til delegeretmegdet.

Forslaget:
§ 16. Stk. 3. Afrundingen i beregningen af antal delegerede sker efter stgrstebrgksprincippet.

Afstemning
Der stemmes om vedtaegtsandringsforslaget fra Astrid Bonke. Forslaget opnar det ngdvendige
flertal, og er dermed vedtaget.

Astrid Bonke, HST har indsendt et vedtaegtsandringsforslag, der har til formal at mindske det
samlede antal delegerede pa delegeretmgdet for at bringe antallet mere i trad med aktuel praksis
og mindske behovet for fuldmagter.

Forslaget:

§ 16. Hver region tildeles 1 delegeret. Herudover fordeles 19 delegerede forholdsmeaessigt mellem
regionerne pd baggrund af antallet af medlemmer i regionen i forhold til antallet af medlemmer i
foreningen.

Afstemning
Der stemmes om vedtaegtsandringsforslaget fra Astrid Bonke. Forslaget opnar det ngdvendige
flertal, og er dermed vedtaget.
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Astrid Bonke, HST har indsendt et vedtaegtsandringsforslag, der har til formal at sikre en ulige
fordeling af delegerede.

Forslaget:
§ 16. (x) Det totale antal delegerede skal til alle tider vaere ulige. | tilfaelde hvor dette ikke opnds
efter fordelingen udstukket af § 16 stk 1, vil én ekstra delegeret blive fordelt efter medlemstal.

Afstemning
Der stemmes om vedtaegtsandringsforslaget fra Astrid Bonke. Forslaget opnar det ngdvendige
flertal, og er dermed vedtaget.

Astrid Bonke, HST har indsendt et vedtaegtsandringsforslag, der har til formal at sikre at en enkelt
region ikke kan opna flertal alene.

Forslaget:
$ 16. (x) En region vil, uanset medlemstal, aldrig kunne have mere end halvdelen af det totale antal
delegerede.

Forsamlingen beslutter at justere forslaget til:

$ 16. (x) En region vil, uanset medlemstal, aldrig kunne have mere end halvdelen af det totale antal
delegerede. Safremt en region har et medlemstal, der berettiger til mere end halvdelen af de
delegerede, sd vil det overskydende antal delegerede blive fordelt til de gvrige regioner efter
medlemstal.

Afstemning
Der stemmes om det justerede vedtaegtseendringsforslag. Forslaget opnar det ngdvendige flertal og
er dermed vedtaget.

Astrid Bonke, HST har indsendt et vedtaegtsaendringsforslag, der har til formal at sikre at nogle
enkeltpersoner ikke bliver overreprasenterede.

Forslaget:
$ 21. (x) 1. Antallet af fuldmagter til en enkelt person kan ikke overstige 20% af de totale antal
delegerede.

2. Ved ekstraordineere situationer, hvor antallet af delegerede er sa lavt, at dette ikke kan undgds,
bar antallet af delegerede fordeles mest jeevnt muligt blandt de fremmgdte?

Efter debatten vaelger forslagsstilleren at traekke forslaget tilbage.
Dagsordenspunkt 8: Valg til bestyrelsen
Bestyrelsen bestar maksimalt af 8 medlemmer. Der er ved dette delegeretmgde 4

bestyrelsespladser, der kan beszaettes - alle med to-arige mandater. Derudover er det muligt at
veelge to suppleanter.
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Kandidater

Carsten Naldal (genopstiller)

Ditte Hasbeck Svendsen (genopstiller)
Lotte Holm Boeriis (genopstiller)
Philip Carl @stergaard

Kandidat til suppleant
Victoria Andersen

Valgresultat
Carsten Naldal, Ditte Hasbeck Svendsen, Lotte Holm Boeriis og Philip Carl @stergaard vaelges pa to-
arige mandater. Victoria Andersen vaelges som suppleant.

Dagsordenspunkt 9. Valg af kritisk revisor og kritisk revisor suppleant

Michael, formand, takker Hanne Juhl Andersen og Lars Barsge for deres indsats som kritisk revisor
og kritisk revisor suppleant og udtrykker glaede over at de har valgt at genopstille.

Hanne Juhl Andersen og Lars Barsge genopstiller som henholdsvis kritisk revisor (Hanne) og kritisk
revisor suppleant (Lars).

De vaelges enstemmigt.
Dagsordenspunkt 10. Eventuelt

Jonathan Find, SJY, Vi synes, at det er problematisk at ansatte pa sekretariatet ikke ma vaere
delegerede og stemme pa delegeretmgde. Det praeciseres at dette ikke er en regel i vedtaegterne,
men en regel der gaelder for ansatte jf. handbog for ansatte. Forsamlingen har en leengere debat
om emnet.

Jonathan Find, SJY, Jeg er i tvivl om, hvordan forholdet mellem krav til frivilliges renggring af Huset
efter brug og det faktum at vi har betalt renggring. Det praeciseres at der ikke altid g@res rent efter
et YFU arrangement, men at der Igbende vurderes fra vores vicevaert om der er behov.

Lea Krull Pedersen, HST, der er Projekt X i @strig til sommer 23.-26. juli, og jeg haber meget at
mange vil med.

Jonathan Find, SJY, Lisa Ramsing har sagt ja til at veere ny regionsleder i YFU Sydjylland under
forudseetning af, at Jonathan er suppleant. Den Igsning bliver vel modtaget af forsamlingen.

Slutteligt siger Michael, Bestyrelsen, tak til alle for deltagelse og engagement i delegeret mgdet, og
dirigenten, Lea Krull, takkes for professionel og god mgde ledelse.



